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%&'()�()*)+*�),-'./)+0123&1145&126&372./)829&6):1&);217<2'7(

�%&'(=�($��=>0<?-1&()@A&)+*�),-'./)+0123&1145&126&372./)829&6):1&);217<2'7)21)&17.B/21A&6).1).)C&620C

6&3127DE)C29&6)01&)6217<2'7)23)-<6&<)7-)?<-F26&)'-3F&32&37)/-'.72-31)G-<)3&2HAB-<A--6)1A-??23H).36)G-<

.GG-<6.B/&)C-6&<.7&)6&3127D)C0/72G.C2/D)A-0123H)I27A)&.1D).''&11)7-)7<.31?-<7.72-3)<-07&1).36

3&2HAB-<A--6)1A-??23H()@-)&310<&)'-C?.72B2/27D)-G)62F&<1&)01&1)I27A23)7A&)6217<2'7E)6&F&/-?C&37)1A.//

'-3G-<C)7-).??/2'.B/&)?&<G-<C.3'&)17.36.<61).1)1&7)G-<7A)23)7A21)'A.?7&<E)?.<7)JJE)62F212-3)�(

�%&'(=�($��=>&<C277&6)01&1K

�5&126&372./)01&1�

L''&11-<D)6I&//23H)03271(

L3D)?&<C277&6)01&)23)5*�(

+&6).36)B<&.MG.17)A-01&(

+-.<623H).36)/-6H23H)A-01&1(

80/72G.C2/D)6&F&/-?C&37E)23'/0623H)6-<C27-<2&1)G-<)1706&371).36)G<.7&<327D)-<)1-<-<27D)A-01&1

-3).)6&F&/-?C&37)127&)-G)7I-)���).'<&1)-<)C-<&(

�N-3<&126&372./)01&1�

LC01&C&37E)&37&<7.23C&37).36)G273&11)G.'2/272&1E)23'/0623H)B-I/23H).//&D1E)'23&C.1E)A&./7A

'/0B1E)-076--<).C01&C&37E)?--/)A.//1).36)?<2F.7&)1I2CE)7&3321)-<)12C2/.<)'/0B1(

L07-C-B2/&)?.<71)1./&1E)3&I)-<)<&B02/7)�-F&<)7A&)'-037&<�(

L07-C-B2/&)?.<M23H)/-71)�'-CC&<'2./�(

+.M&<2&1E)<&7.2/)1./&1)-3/D(

+.3M1E)7A<2G71).36)12C2/.<)G23.3'2./)231727072-31(

+-I/23H).//&D1E).36)-7A&<)12C2/.<)?/.'&1)-G)&37&<7.23C&37)-<).C01&C&37(

OA0<'A&1).36)-7A&<)231727072-31)-G).)<&/2H2-01E)&60'.72-3./E)'A.<27.B/&)-<)?A2/.37A<-?2')3.70<&E

B07)3-7).)?&3./)-<)C&37./)231727072-3(

O23&C.1).36)7A&.7&<1)G-<)7A&)?&<G-<C23H).<71(

O/232'1)/2C27&6)7-)-07?.72&37)'.<&(

;.3'23H)-<)C012').'.6&C2&1(

P/-<217)1A-?1)-<)H<&&3A-01&1(

P<-Q&3)G--6)/-'M&<1E)G-<)2362F260./)-<)G.C2/D)01&(

R-7&/1).36)C-7&/1(

,.036<2&1E)1&/G*1&<F2'&(

8-<70.<2&1(

>&7)1A-?1E)<&7.2/(
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())*!+,-�."-/))*!+- 0*1"*.2,3-*.!10"*.23- 04-./4-1*5*4+"-4/3-5+"*!�1-/))*!+,-�."-/))*!+- 0*1"*.2,6

7+8,/.�1-,+89*!+-0,+,-*.!10"*.2- �8 +8,:/;,3- +�04<-;�81/8,3-;:/4/28�;:*!-/8-�84*,4-,40"*/,3

5+,,+.2+8,3-4�=*!� ,3-.+>,;�;+8-/8-4+1+28�;:*!-,+89*!+-,4�4*/.,3-"8<-!1+�.*.2-�."-;8+,,*.23

"8+,,5�?*.23-4�*1/8*.23-,:/+-8+;�*8*.23-8+;�*8-/)-:/0,+:/1"-�;;1*�.!+,3- *!<!1+,-�."

1�>.5/>+8,3-!�4+8*.23-8+,4�08�.4,3-�."-/4:+8-;+8,/.�1-,+89*!+-0,+,-/)-�-,*5*1�8-!:�8�!4+86

@+4�*1-,4/8+,3-2+.+8�1-,�1+,-�."-,+89*!+3-�."-/4:+8-1/!�1- 0,*.+,,-0,+,-,0;;1<*.2-4:+-+9+8<"�<

,:/;;*.2-.++",-/)-*55+"*�4+-.+*2: /8://"-�."-,0 A+!4-4/-4:+-)/11/>*.2-!/."*4*/.,B

C:�4-*4- +-!/."0!4+"->:/11<->*4:*.-�.-+.!1/,+"- 0*1"*.26

C:�4-8+D0*8+"-<�8",-./4- +-0,+"-)/8-"*,;1�<3-,�1+-/8-,4/8�2+-/)-5+8!:�."*,+3-+=!+;4-�,

;8/9*"+"- <-,;+!*)*!-0,+-;+85*4-*.-4:+-EF�-G*,48*!46

C:�4-8+D0*8+"-<�8",-./4- +-0,+"-)/8-4:+-,4/8�2+-/)-9+:*!1+,3-+D0*;5+.43-!/.4�*.+8,-/8

>�,4+-5�4+8*�16

C:�4-�11-5+8!:�."*,+- +-,/1"-/.-/8-)8/5-4:+-;8+5*,+,-4/-8+4�*1-!0,4/5+8,6

@+,4�08�.4,-�."-!�)+4+8*�,->*4:-/8->*4:/04-"8*9+F4:8/02:-/8-"8*9+F*.-,+89*!+6

H:/;;*.2-!+.4+8,-1+,,-4:�.-4:8++-�%�-�!8+,6

70 1*!-)�!*1*4<-+.48<-5/.05+.4-,*2.-�,-;8/9*"+"-*.-I:�;4+8-#�3-H*2.,3-/)-4:+-I/"+-/)

(8"*.�.!+,3-I*4<-/)-E8+.:�53-C+=�,6

J;:/1,4+8*.2-,:/;,3-./4-*.9/19*.2-)08.*408+-5�.0)�!408*.26

K!!+,,/8<- 0*1"*.2,-�."-0,+,-!0,4/5�8*1<-*.!*"+.4-4/-�.<-/)-4:+-� /9+-0,+,3-;8/9*"+"-4:�4

,0!:-0,+,-5++4-�;;1*!� 1+-;+8)/85�.!+-,4�."�8",-�,-,+4-)/84:-*.-;�84-LL3-"*9*,*/.-�-/)-4:*,

/8"*.�.!+6

�H+!6M%6$%�MH;+!*)*!-0,+,B

K04/5/ *1+-,+89*!+-,4�4*/.,3-*.!10"*.2-D0*!?F10 +,-�."->*.",:*+1"-8+;�*8-,:/;,6

K.<-+=4+.,*/.-/8-+.1�82+5+.4-/)-)1//8-�8+�-/!!0;*+"- <-�-1+2�11<-+=*,4*.2-./.!/.)/85*.2-0,+3

;8/9*"+"-4:�4-,�*"-+.1�82+5+.4-"/+,-./4-*.!10"+-�.-*.!8+�,+-*.-4:+-1�."-�8+�-4:�4-*,-/!!0;*+"

�4-4:+-4*5+-/)-4:+-+))+!4*9+-"�4+-/)-4:*,-/8"*.�.!+6

N"0!�4*/.�1-*.,4*404*/.,-�;8*9�4+�B

O*!+.,+"-?*."+82�84+.,P.08,+8<-,!://1,6

K!!8+"*4+"-+1+5+.4�8<-�."-,+!/."�8<-,!://1,6

I/11+2+,-�."-0.*9+8,*4*+,6

E0,*.+,,-�."-48�"+-,!://1,6

Q/,;*4�1,3-�!04+-/8-!:8/.*!-!�8+-/8-.08,*.2-�."-!/.9�1+,!+.4-:/5+,-/8-5+"*!�1-!1*.*!,3-�."

�,,*,4+"-1*9*.2-)�!*1*4*+,6

(;+.-�/04"//8�-"*,;1�<-/8-,4/8�2+-/)-8+4�*1-5+8!:�."*,+-�,-�.-�!!+,,/8<-0,+-4/-0,+,

;+85*44+"-*.-4:+-EF�-G*,48*!46
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()%&#*+,'-.$/,01,#,/%*+,02,*3)++,�4�,#')+/,0),50)+6

7#8%0,$)0#8'#/*%19,*0:+)/,#18,/*#*%01/6

7+*%)+5+1*,&%--#9+/,:%*3,/%*+,#)+#/,02,*:0,�"�,#')+/,0),50)+6

;30<<%19,'+1*+)/=,)+*#%-,/*0)+/=,9+1+)#-,/#-+/,#18,/+)&%'+/,01,#,/%*+,02,*3)++,�4�,#')+/,0),50)+6

>.*050$%-+,8+*#%-,/30<6

�;+'6?46!@�?A+%93*,)+9.-#*%01/B

C0,$.%-8%19,/3#--,+D'++8,20)*EF2%&+,�@G�,2++*,0),*3)++,�4�,/*0)%+/,%1,3+%93*6

H)0#8'#/*%19,#18,'055.1%'#*%01,*0:+)/,/3#--,$+,-%5%*+8,*0,01+,3.18)+8,2%2*E,� G!�,2++*,%1

3+%93*6

�;+'6?46!G�?>)+#,)+9.-#*%01/B,

7+/%8+1*%#-,./+/B

;%I+,02,E#)8/B,;#5+,#/,8%/*)%'*,J7F"6J

;%I+,02,-0*/B,;#5+,#/,J7F"6J

C01)+/%8+1*%#-,./+/B

;%I+,02,E#)8/B

K)01*,E#)8/B,L3+)+,/3#--,$+,#,2)01*,E#)8,3#&%19,#,5%1%5.5,8+<*3,02,*:+1*EF2%&+,�"G�

2++*6

;%8+,E#)8B,>,/%8+,E#)8,02,10*,-+//,*3#1,2%2*++1,� G�,2++*,%1,:%8*3,/3#--,$+,<)0&%8+8,01

*3+,/%8+,02,#,-0*,#8M0%1%19,#,/%8+,/*)++*6,N*3+):%/+=,10,/%8+,E#)8,%/,)+O.%)+8=,+D'+<*,#/

)+O.%)+8,20),$.22+)E#)8/6

7+#),E#)8B,>,)+#),E#)8,02,10*,-+//,*3#1,*+1,� !�,2++*,%1,8+<*3,/3#--,$+,<)0&%8+8=,+D'+<*

#/,)+O.%)+8,20),$.22+),E#)8/6

;%I+,02,-0*B

P0*,#)+#B,C0,101)+/%8+1*%#-,$.%-8%19,/3#--,$+,'01/*).'*+8,01,#1E,-0*,02,-+//,*3#1,2%&+

*30./#18,�G=!!!�,/O.#)+,2++*6

P0*,:%8*3B,L3+,:%8*3,02,*3+,-0*,/3#--,10*,$+,-+//,*3#1,2%2*E,�G!�,2++*,#*,*3+,2)01*,$.%-8%19

-%1+,10),/3#--,%*/,#&+)#9+,:%8*3,$+,-+//,*3#1,2%2*E,�G!�,2++*6

P0*,8+<*3B,L3+,#&+)#9+,8+<*3,02,*3+,-0*,/3#--,10*,$+,-+//,*3#1,01+,3.18)+8,� !!�,2++*6

P+9#--E,+D%/*%19,101'0120)5%19,-0*/B,Q3+)+,-0*/,3#&%19,-+//,#)+#=,:%8*3=,#18R0),8+<*3

*3#1,3+)+%1,)+O.%)+8,+D%/*+8,%1,/+<#)#*+,0:1+)/3%<,.<01,*3+,+22+'*%&+,8#*+,02,*3%/

0)8%1#1'+=,*3+,#$0&+,)+9.-#*%01/,/3#--,10*,<)03%$%*,*3+,+)+'*%01,02,#,101)+/%8+1*%#-

$.%-8%19,*3+)+01=,<)0&%8+8,*3+,#<<-%'#$-+,/+*$#'S/,#/,<)0&%8+8,#$0&+,/3#--,$+

5#%1*#%1+86

P0*,'0&+)#9+B,T1,10,'#/+,/3#--,50)+,*3#1,+%93*E,��!�,<+)'+1*,02,*3+,*0*#-,-0*,#)+#,$+

'0&+)+8,$E,*3+,'05$%1+8,#)+#,02,*3+,5#%1,$.%-8%19/=,#18,#''+//0)E,$.%-8%19/,#18,0*3+)

U�V
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'(�%&)*&+,-).$�/�01"$02"3�$2�01"��1 3$4��0!&"5##6!4���4"�$�/�01"$02"3�$2�01"!�$%�!"!7$33"8�"�����2�2"�0

$%%��2$0%�"9�47"47�"��: �����04!"#��"!��%�#�%" !�!"!�4"#��47"�0"�$�4";;<"2���!��0"=<"!�%4��0"=>"$02"!�%4��0"=,

�#"47�!"��2�0$0%�&

'(�%&)*&+?-)(%���0�01"$02"#�0%�01"��1 3$4��0!&"@!"�����2�2"�0"�$�4";;<"2���!��0"=<"!�%4��0"=A"$02"!�%4��0"=*

�#"47�!"��2�0$0%�&

'5�2&"�#"=+6*6B,<"C"*D"5�2&"�#"E6=?6B?<"C"AD"5�2&"F�&"56=B6+=A"<"C"B<"*6?6=BD"5�2&"F�&"56=B6+=G"<"C"=<",6A+6=B-

HIIJKIJLMN

OOOPQRSPOOO

TKPJULPLVLKJPJUWJPKLXPYLVLZI[\LKJP]MPWŶW_LKJPJIPWP̀MLPJUWJPaWZZMPX]JU]KPWPY]aaLbLK_LP̀MLP_WJLcIbdePWPf̀aaLbdWbYPMUWZZPfL

WYYLYPJIPJULPW[[Z]_WfZLPdWbYPbLc̀ZWJ]IKMPQgWbJPTTePh]V]M]IKPiePjL_J]IKPikePlWfZLPmSn






